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Abstract

Incepdnd cu luna martie 2020, invatamantul romadnesc a fost pus in fata necesitdtii de a se adapta
intr-un timp record la predarea de la distanta. Pe fondul pandemiei de COVID-19 si a restrictiilor
de distantare sociala impuse de autoritati, toate cursurile au fost desfasurate in mediul online,
indiferent de disciplina. Schimbarea brusca in modalitatea de livrare a cunostintelor, precum si
a interactiunii dintre cadrele didactice si elevi au evidentiat provocarile sistemului de invatamant
de la distantd si necesitatea adoptarii unor metode de lucru general agreate, fard a diminua insd
posibilitatea profesorului de a personaliza ora in functie de profilul clasei si de particularitatile
materiei. Articolul de fata analizeaza cele mai importante provocari cauzate de mutarea
cursurilor in mediul online din trei puncte de vedere.: al managementului unitatii scolare, al
cadrelor didactice si al elevilor din mediul preuniversitar.
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Abstract

Since March 2020, Romanian education needed to adapt to distance learning in record time.
Against the background of the COVID-19 pandemic and the authorities' social distancing
restrictions, all courses were conducted online, regardless of discipline. The sudden change in
the learning system and the interaction between teachers and students highlighted the challenges
of distance learning and the need to adopt standard working methods without diminishing the
teacher's ability to customize the time according to the class's profile and the particularities of
the subject. This article analyzes fundamental challenges caused by moving courses to the online
environment from three points of view: school management, teachers and pre-university students.
Keywords: online school; pre-university education; distance learning; online classes;
JEL Classification: H75
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Introducere

Pandemia de COVID-19 a dus la o adoptare accelerata a sistemului de scoala
online atat in mediul universitar din Romania, cat si in cel preuniversitar. Metodele de
predare si instrumentele de lucru care anterior anului 2020 erau folosite de profesori mai
ales in saptamana Scoala Altfel sau pentru proiecte educationale restranse, au devenit din
martie 2020 noua realitate a invatamantului romanesc. De asemenea, restrictiile impuse
de autoritati, care au fost In concordantd cu tendintele internationale, au facut ca toate
cursurile sa fie desfasurate prin intermediul internetului si au lasat elevilor si profesorilor
foarte putin timp de adaptare la utilizarea resurselor necesare invatamantului la distanta.

Articolul de fata expune principalele provocari ale invdtamdntului preuniversitar
din Roméania ca urmare a implementarii sistemului de invatdmant la distantd intr-0
perioada record. Lipsa unui interval de timp suficient pentru armonizarea invatamantului
online in toate unitatile scolare din mediul urban si rural si a infrastructurii specifice Tn
unitdtile scolare si in randul elevilor au facut ca actul educational sd se realizeze cu
dificultate in al doilea semestru al anului scolar 2019-2020 si sa ridice noi intrebari cu
privire la accesul la educatie In mod egal pentru toti elevii, indiferent de mediul de
provenienta.

Provocarile invatamantului la distanta Tn mediul preuniversitar romanesc

Invitamantul online are la baza dorinta unititilor scolare de a utiliza tehnologii
informationale pentru a asigura accesul la educatie a unui numar mai ridicat de elevi decét
invatamantul traditional si de a imbunatati calitatea predarii. De asemenea, are un rol
semnificativ in reducerea costurilor asociate, fiind cunoscut faptul ca invatamantul online
necesita resurse mai reduse decat cel clasic (Bakia, Shear, Toyama, & Lasseter, 2012).
Avand in vedere instrumentele necesare pentru sustinerea cursurilor online, este de
precizat ca acest proces presupune o adaptare graduald din partea furnizorilor de servicii
educationale si un training adecvat pentru utilizarea optima a resurselor disponibile.

In Romania, invatimantul gimnazial se afld la momentul actual intr-0 schimbare
acceleratd de la modelul traditional, bazat pe sustinerea lectiei in sala de clasa, la cel
online, in care cadrul didactic desfasoara cursul prin intermediul unor platforme de e-
learning sau cu ajutorul unor unelte informatice (ex: aplicatii de voce care permit crearea
de grupuri extinse). Spre deosebire de invatamantul universitar, unde metodele inovative
de predare au fost implementare cu ani in urma, fiind create chiar platforme de e-learning
in cadrul unor proiecte, cum este exemplul platformei Easy-Learning realizatd de
Universitatea Politehnica din Bucuresti (Radescu, 2017), in invatamantul preuniversitar,
inovatia a patruns mai greu. In plus, profesorii care predau la clasele V-VI1I au avut acces
limitat la instrumente inovative de predare si invatare, explicabil prin faptul ca in scolile
gimnaziale nu exista laboratoare cu structurd I'T moderna si nici personal specializat, asa
cum se intdmpla in cadrul universitatilor. Aceste aspecte au facut ca adaptarea la scoala
online sa fie dificild in Romania atat pentru cadre didactice, cat si pentru elevi.
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Desfagurarea scolii online aduce multiple provocari pentru sistemul de invatamant
si pentru actorii implicati, aspect evidentiat in studiile care au aparut deja in spatiul public
in prima jumatate a anului 2020. Aspectele semnalate de specialisti acopera o arie larga
de subiecte, fiind investigate de la metodele de predare utilizate de profesori, pana la
impactul utilizarii prelungite a computerului asupra elevilor.

Tn cadrul articolului de fata, autorul s-a axat pe analiza provocarilor resimtite la
nivelul a trei piloni principali ai educatiei din Romania, si anume: asupra managementului
unitatii scolare, a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si asupra elevilor de
gimnaziu (figura 1). Pentru fiecare categorie, au fost detaliate principalele provocari
generate de mutarea tuturor cursurilor in mediul online intr-o perioada de timp extrem de
redusa.

Figura 1 Principalii piloni ai inviatimantului preuniversitar care s-au adaptat intr-
un timp record la predarea la distanta
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Sursa: Realizat de autor pe baza surselor studiate

In ceea ce priveste adaptarea managementului unititii scolare la noul context,
se remarca mai ales perioada limitatd de timp avuta la dispozitie pentru a crea un mod de
lucru unitar si acceptat de cadrele didactice afiliate. Livrarea cursurilor prin intermediul
internetului a facut ca managementul fiecarei scoli sa introduca noi aspecte de rezolvat
pe ordinea de zi, precum: infrastructura necesara cadrelor didactice, infrastructura de care
are nevoie fiecare elev, integrarea mecanismelor ICT in procesul de invatare (Aprotosoaie
- Iftimi, 2014), trainingul necesar profesorilor si urmirirea indeaproape a rezultatelor. In
plus, a aparut nevoia gestiondrii managementului crizelor care pot s apara in urma
introducerii invatamantului la distanta intr-o singura etapa, asa cum s-a intamplat in prima
jumatate a anului 2020 in Romania si in celelalte tari afectate de pandemia de COVID-
19.

De mentionat este si incertitudinea in ceea ce priveste orizontul de timp estimat
pentru continuarea scolii de la distanta, care ce a dus la noi presiuni din partea parintilor
si elevilor, mai ales in preajma Evaluarii Nationale. Toate acestea au fost provocari fara
precedent in invatamantul romanesc, iar echipele de management din unitatile scolare au
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fost nevoite sa le gaseasca solutii usor de implementat si acceptat de catre toate partile
implicate.

O alta provocare importanta vizeaza cadrele didactice si mai precis, capacitatea
acestora de adaptare rapida la noul mod de predare. Tncepand cu martie 2020, profesorii
din Romania s-au aflat in situatia de a invata intr-un timp record sa utilizeze platforme
scolare si sd 1si adapteze sistemul de evaluare la constrangerile generate de distantd. Actul
predarii s-a desfasurat astfel intr-un regim special, ntrucdt nu s-a putut realiza ntr-un
timp atét de scurt o uniformizare nationala a sistemului de invatamant de la distanta.

Platformele online interactive de tipul Virtual Learning Environment sau Virtual
Classroom presupun o pregatire initiald a cadrelor didactice in utilizarea modulelor
disponibile care cere un orizont de timp mai larg decat cel avut la inceputul anului 2020
pentru aceastd schimbare majora (Botnariuc et all., 2020). Tn acest context, profesorii au
fost nevoiti sd Invete intr-un timp record cum sa utilizeze platformele specifice si cum pot
interactiona cu elevii online, astfel incat sa incurajeze feedback-ul din partea acestora.

De asemenea, este de mentionat si diversitatea platformelor gratuite de e-learning
care sunt disponibile pe piata. O parte dintre cele realizate pentru invatamantul din
Romania sunt: leducat, portalul edu.ro, Scoala Online, Sistemul Educational
Informatizat, AEL, Academia Online, Elearning.Romania, etc (Dobre , 2010). Fara a le
mai mentiona pe cele cu meniu in limba engleza, este evident ca diversitatea ofertei a
facut imposibild o alegere unitara a resursei utilizate de profesori. Lipsa unei uniformizari
a dus la situatia in care fiecare profesor a putut tine lectia pe o altd platforma, ceea ce a
ingreunat interactiunea cu elevii.

Analiza impactului scolii online asupra elevilor evidentiaza accesul limitat al
acestora la infrastructura specifica care sa permitd conectarea cu profesorul si cu ceilalti
colegi conform orarului. Tn Romania, conform studiului IRES din 2020 cu privire la
desfasurarea cursurilor la distanta in contextul pandemiei de COVID-19, 32% dintre
copiii inscrisi in invatdmantul preuniversitar romanesc nu dispun de infrastructura
necesard pentru participarea la lectii online si nu au acces la un dispozitiv conectat la
internet pe tot parcursul desfasuririi orelor. In plus, 12% dintre elevi nu au o conexiune
stabila la internet (IRES, 2020).

Se pune astfel problema inegalititii de sanse intre elevii din mediul urban si cei
din mediul rural. Decalajul dintre scolarii care Invata In unitdti de Tnvatamant localizate
in sate si cei care invata intr-o scoala situatd la oras este evident si prin analiza notelor
obtinute la Evaluarea Nationala. In anul 2019, elevii din mediul rural au avut, in medie,
note cu aproximativ 1,6 puncte mai mici decat cei din mediul urban. Tn acest context, unii
specialisti in domeniul educatiei atrag atentia asupra pericolului adancirii inegalitdtii de
sanse (Florian & Toc, 2020).

Concluzii
Desfasurarea lectiilor in regim online in invatdmantul preuniversitar presupune un
efort colectiv pentru armonizarea abilitatilor digitale ale elevilor si profesorilor si a
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infrastructurii specifice. O schimbare intr-un timp record de la predarea clasica la cea pe
internet nu poate fi sustenabila fara o pregatire In prealabil a tuturor actorilor implicati.

Pandemia de COVID-19 a accelerat procesul de adoptare a invatamantului la
distanta intr-un timp fara precedent, care anterior anului 2020 nu s-ar fi considerat
realizabil. Totusi, trebuie tinut cont de faptul ca o trecere atat de brusca de la predarea in
sala de clasa la cea prin intermediul platformelor de e-learning poate avea consecinte
asupra calitatii actului educational. Astfel, este necesar ca pentru anul scolar 2021-2022
sd se tind cont de provocdrile aduse de invatdmantul online in mediul preuniversitar si s
se caute solutii pentru accesul elevilor la educatie, indiferent de mediul de provenienta.
De asemenea, este necesard implementarea unui sistem de predare unitar in mediul online
care sd permitd o interactiune crescuta Intre profesor si elev si care sa fie cat mai ugor de
facil din punct de vedere tehnic.
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