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Abstract

Managementul educational este un domeniu de activitate care vizeazg modul de
functionare si conducere a unitdtilor scolare. Lucrarea de fata isi propune abordarea unor
probleme si solutii in atingerea anumitor obiective educationale ale managementului scolar.
Alegerea acestei teme are ca scop promovarea unui demers educational eficient, conturand
aspecte importante in activitatea manageriald a unitatii scolare.
Cuvinte cheie: didactic, educatie, invatamdnt preuniversitar, management educational,
obiective educationale

Abstract

Educational management is an area of activity that focuses on how schools work and
manage. This paper aims to address some problems and solutions in achieving certain
educational objectives of school management. The choice of this theme targets to promote an
effective educational approach, outlining important aspects in the management activity of the
school units.
Key words: didactic, education, pre-university education, educational management, educational
objectives.

Introducere

In domeniul educatiei, managementul are particularititi aparte, fiind influentat de
lucrul zilnic cu oamenii, atat cu cei care sunt furnizori de informatie, cat si cu receptorii.
In Roménia, managementul educational este in plini dezvoltare, majoritatea literaturii de
specialitate continand lucrari ce dateazi de cel mult un deceniu. In ultimii ani, se pune tot
mai mult accentul pe acest subiect, in contextul ultimelor initiative de reforma ale
Ministerului Educatiei si Cercetarii care vizeaza cresterea calitatii actului educational si
descentralizarea sistemului de invatamant. Totusi, responsabilii din sistem trebuie sa aiba
in vedere consecintele acestor initiative si necesitatea unei pregdtiri in prealabil atunci
cand urmaresc initierea unor schimbari.

Analiza acestei teme este realizatd in continuarea prin prezentarea unui studiu de
caz din invatdmantul preuniversitar, pornind de la exemple concrete. Unitatea de
invatdmant inclusd in studiu este Scoala Gimnaziala Furculesti. Pentru ca actul
educational din unitatea mentionatd sa creascd si sa aiba o influentd pozitiva asupra
indicatorilor de performanta, au fost identificate urmatoarele prioritati:

e Aprecierea calitatii in actul educational;
e Formarea resurselor umane prin cursuri de specialitate;

Vol. Il | Numar Special 1 | Mai 2017 | (ISSN:2458-0341) |



[JUNIOR SCIENTIFIC RESEARCHER JOURNAL] JSR

e Asigurarea evaludrii institutionale;
e Crearea unui climat favorabil pentru studiu.

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

PREZENTARE GENERALA

Comuna Furculesti are o pozitie central-sudica pe harta judetului Teleorman, fiind
la o distantd de 30 km fatda de Dundre. Pe harta fizico-geografica a tarii, localitatea
Furculesti este situatd in partea de sud, in Campia Boianului, avand coordonatele
geografice de 43°52’ latitudine nordica si 25°08’longitudine estica, comuna aflandu-se la
0 altitudine de 60-62 m fata de nivelul marii. Se invecineaza la nord cu comuna Bogdana,
la sud cu comuna Piatra, la vest cu comuna Crangu, iar la est se aflda municipiul
Alexandria. Comuna se situeaza pe cursul inferior al raului Urlui, afluent al Calmatuiului,
la 108 km de Bucuresti, la 19 km de Alexandria si la 27 km de Turnu Magurele.

Populatia localitatii este de 3900 de locuitori, dintre care 1500 barbati, 1606 femei
si 794 copii cu varsta cuprinsa intre 0-18 ani. Din totalul populatiei, cca. 600 de persoane
reprezintd populatia de etnie rroma, cu o pondere de 15% din totalul populatiei. Comuna
are in componenta satele: Furculesti, Spatarei, Mosteni si Voievoda. Nivelul de trai este
scazut, iar dotdrile necesare sunt deficitare: canalizare, racordare la reteaua de gaze
naturale. Asigurarea starii de sanatate a populatiei se realizeaza prin intermediul celor
doua Cabinete Medicale Individuale de pe raza comunei.

Unitatea scolard functioneazi in doud schimburi. Incadrarea scolii cu personal
didactic calificat a evoluat, in prezent functiondnd numai cadre didactice calificate.
Activitatea personalului didactic s-a oglindit in rezultatele obtinute de elevii scolii noastre
la concursuri si examene nationale. Reteaua scolara a comunei Furculesti este formata din
Gradinita cu P.N. nr.1 Furculesti, Gradinita cu P.N. nr.2 Spatarei si Scoala Gimnaziala
Furculesti. Structura acestora este prezentata in tabelul nr. 1.

Tabelul nr. 1 STRUCTURA SCOLARA

Nivel de invatamant Numir de clase / elevi Din care
Prescolar 33 - 2 grupe combinate
- clasa pregatitoare — 0,5 - 13 elevi
Primar 4 clase — 72 elevi - clasa | — 0,5 clasa - 16 elevi

-clasaall-a—1 clasa - 19 elevi
- clasaa lll-a— 0,5 clasa - 9 elevi
- clasa a IV-a— 0,5 clasa - 15 elevi

Gimnazial 4 clase — 72 elevi - clasa a V-a— 1 clasa - 14 elevi
- clasa a VI-a— 1 clasa - 21 elevi
- clasa a VII-a—1 clasa - 19 elevi
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- clasa a VIll-a— 1 clasa - 17 elevi
Total 7 clase si 2 grupe combinate — 177 elevi

Elevii provin din medii sociale diferite, cu o stare materiald diferitd si cu
capacitate intelectuala foarte diversd. Beneficiazd de pregatire de specialitate
suplimentard in vederea unei comportari cat mai bune la examenul de capacitate si la
olimpiadele scolare. Abandonul scolar este un fenomen frecvent la scoala noastra,
deoarece multi dintre elevi provin din familii de etnie rroma ai caror parinti sunt plecati
in Spania, ei ramanand 1n grija bunicilor.

Colectivul scolii este format majoritar din cadre didactice tinere, dornice de
afirmare si performanta, media de varsta fiind de 38 ani, fiind calificate in proportie de
100%. Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare-invatare prin
orientarea spre capacitati si atitudini, utilizand strategii activ-participative. Schemele
orare ale unitdtii de invatdmant sunt in concordantd cu planul de invatamant, fiind
aprobate in sedinta consiliului de administratie, ca si planificarea si sarcinile profesorilor
de serviciu.

Directorul scolii este interesat de formarea continua a cadrelor didactice,
incurajeaza initiativele ce vizeaza folosirea eficientd a resurselor materiale ale scolii;
coopereaza bine cu parintii si reprezentan{ii comunitatii locale. Desi sunt la inceput de
drum in cariera, cadrele didactice sunt in competitie, atat in ceea ce priveste modernizarea
si eficientizarea actului de predare-invatare-evaluare, cat si in participarea la activitatea
metodica. Comunicarea informatiei se realizeaza in ambele sensuri (director-cadre
didactice-elevi), fiind formala si nonformald, tipul de retea de comunicare fiind cel in
cerc.

Baza materiala a scolii este compusa din 4 sali de clasa, 1 laborator de informatica

ce functioneaza si ca sald de clasa, biblioteca cu un fond de volume suficient pentru
nevoile elevilor.
Laboratorul de informatica este dotat cu 10 calculatoare Pentium 4, 1 server primit de la
[.S.J. prin programul S.E.IL., un scaner §i o imprimanta. Calculatoarele sunt legate in retea
prin Windows, personalul administrativ avand la dispozitie un calculator §i o imprimanta.
Elevii sunt pregatiti de cadre didactice specializate si initiati in utilizarea calculatorului
in cadrul lectiilor. Baza materiald este in mare parte noua. Ducem lipsa unei séli de sport
si a materialelor necesare desfasurarii in bune conditii a orei de educatie fizica.

O alta componentd importantd pentru o unitate de Tnvatamant, comunitatea locala,
se poate caracteriza in felul urmator:

- Ocupatia principald a locuitorilor este agricultura, pamantul fiind
organizat In asociatii agricole. Locuitorii satului ar dori s ocupe un loc de
munca, sa le asigure un venit sigur, dar acesta nu exista.

- Nivelul de trai este scazut;

- Nu exista relatii conflictuale intre institutiile din localitate;
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- Plecarea din localitatea a familiilor de etnie rromad pentru munca in
straindtate a dus la scaderea ratei natalitatii si la imbatranirea populatiei;

- Pe plan economic, localitatea nu oferd perspective pentru integrarea si
realizarea in plan profesional a aspiratilor unora dintre scolari.

Pentru plasarea unitatii de invatamant in realitatea actuala cat mai fidel si pentru
a descrie ulterior componentele PEST, a fost realizatd analiza SWOT a scolii care
evidentiaza punctele forte, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile (Stoica, 2011).
Rolul acesteia este de a colecta informatia si a oferi cadrul necesar echipei de conducere
sd actioneze pentru promovarea intereselor organizatiei (Ivorschi, 2012). Astfel,
identificarea si analiza acestora au rolul de a realiza o analizd — diagnostic cat mai
obiectiva, utild in adoptarea unor masuri optime pentru cresterea calitatii actului
educational.

+ Puncte tari =Puncte slabe

e Existenta unor parteneriate e Exista o supra-aglomerare a
educationale cu alte institutii; sarcinilor;

e Initierea unui program de motivare a e Comunicarea prin canale
elevilor, reusind in acest mod cresterea moderne este deficitara;
nivelului de 1Invatare la materiile e Nu sunt utilizate elemente
importante, legate de continuarea multimedia;
studiilor; e Elevii nu congtientizeaza

e Comunitatea locald este implicatd in importanta comportamentului
activitdtile scolare; fatd de infrastructura de

e Parintii sunt interesati de parcursul educatie.
copiilor,; e Nu sunt discutate rezultatele

e Unitatea gscolard functioneazd in evaludrilor, asteptarile si
conditiile legii, avand toate autorizdrile nemultumirile  1n  cadrul
si avizele necesare; sedintelor.

e Exista o comunicare eficientd intre
membrii colectivului;

e Climatul din cancelarie este unul
benefic  desfasurdrii  activitatilor
didactice;

e Nu exista conflicte intre angajati.

+ Oportunitati =Riscuri
e Existd o preocupare la nivel national e Personalul tanar nu
privind calitatea actului educational. beneficiaza de o consiliere
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Faptul cd wunitatea prezentatd se adecvata pentru a ramane in
preocupd in mod constant de acest sistem;
aspect, 1i creste prestigiul la nivel e in colectiv sunt multe familii
judetean; dezorganizate care cresc riscul
e Implicarea activa a tinerilor 1n abandonului scolar;
managementul educational; e Nivelul scazut de salarizare si
e Existenta unui colectiv multicultural, lipsa  oportunitatilor  de
ceea ce contribuie la cresterea sanselor finantare suplimentara;
contractarii unor proiecte cu finantare e Blocare proiectelor europene.

nationald sau europeana;

o [Institutiile scolare similare, dar si
societdtile private sunt deschise unor
viitoare parteneriate;

e Scoala are o bund comunicare CU
membrii sindicatului.

Avand in vedere aspectele prezentate, este necesar ca punctele slabe sa fie
ameliorate prin masuri luate la nivel local. In acest sens, este indicat si se realizeze o
colaborare stransa intre autoritatile locale si unitatea scolara pentru intocmirea unui plan
de dezvoltare pe termen mediu si lung. Cu acest sprijin, precum si cu ajutorul venit din
partea comunitatii locale care este deja implicatd in activitatile derulate, se poate reusi o
diminuarea a nivelului ridicat de sarcini prin delegarea unora catre persoane competente,
dar care nu sunt angajate. Pe baza de voluntariat, se pot rezolva anumite aspecte, precum
ingrijirea spatiilor comune, consilierea in probleme de multimedia, realizarea unei
educatii sociale.

In ceea ce priveste amenintirile, si acestea pot fi diminuate prin luarea unor masuri
la nivel local. Se pot atrage sponsorizari pentru dotarea laboratoarelor si pentru accesul
personalului la aparaturd performanta pentru a-si putea sustine lectiile in cele mai bune
conditii. De asemenea, se pot organiza activitdti pentru intdrirea culturii organizationale
si pentru cresterea atasamentului tinerilor dascali pentru unitatea in care activeaza.

Pornind de la aceste aspecte identificate, se poate intocmi analiza PEST a scolii.
Aceasta urmareste descrierea contextului politic (ex: compatibilitatea intre proiectul de
dezvoltare a scolii si strategia nationala de dezvoltare a invatdmantului), economic (ex:
economia in declin), social (ex: nivelul ridicat al somajului din comunitatea locald) si
tehnologic (ex: accesul populatiei la internet) si creeaza o radiografie detaliatd a mediului
in care activeaza unitatea inclusa in studiu (Ministerul Educatiei si Cercetarii, 2007). Prin
aceasta, este practic descris macromediul in care este plasata organizatia (Caescu, 2014).

Analiza PEST a unitatii scolare
a. Politicul - Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii
ca principald institutie de educatie si invatamant, iar politica educationala la
nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre
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oficialitati si scoala noastrd, cu scopul descentralizarii si flexibilizarii, al
descongestionarii activitatii, ceea ce se dovedeste a fi eficient in dezvoltarea
pozitiva a actului educational.

b. Economicul - Din punct de vedere economic, situatia este satisfacatoare, chiar
daca nu toti parintii au locuri de munca stabile. Situatia lor nu pune probleme
majore privind scolarizarea, oferta educationald a scolii raspunzand in mare
parte cerintelor comunitatii.

c. Socialul - Din punct de vedere social, se poate spune ca situatia este buna,
legatura familiilor cu problemele scolii a fost permanent in atentia colectivului
cadrelor didactice;. In cadrul scolii, exista un mod de abordare obiectiv si realist
al problemelor sociale, astfel incat pozitia conducerii si a colectivului de
profesori fatd de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sd devina un
mijloc de promovare sociala. Omogenitatea mediilor familiale din care provin
elevii genereaza pozitii oarecum identice fata de problematica educatiei, parintii
fiind in general interesati de educatia copiilor lor. Existd insd si grupuri de
interes care nu recepteazd educatia ca pe un adevarat mijloc de promovare
sociala. Existenta saraciei (in anumite familii), ca si a unor programe mass-
media neadecvate, generatoare de delincventd in randul elevilor, impune
reorientarea termenului de educare a personalitatii elevului, insistdndu-se asupra
contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

d. Tehnologicul - Tehnologicul se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului
instructiv-educativ, scoala oferind baza materiala si conditiile specifice pentru
realizarea unei instruiri adecvate nevoilor tandrului pentru formarea sa.
Resursele financiare, din pacate, nu raspund ntru totul cerintelor scolii pentru o
reald dezvoltare a capacitatilor tandrului de azi, ca reprezentant al societatii de
maine.

Concluzii

Tehnicile de analizai SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigenta a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali
si politici il au asupra activitatii unitatii. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la
identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de referintd) si a
"oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Astfel, unitatea scolard din comunitatea Furculesti dispune de elemente
favorabile dezvoltarii pe termen mediu si lung. Calitatea actului educational poate
creste in timp, avand in vedere punctele tari identificate si oportunitatile pe plan local
st national. Implicarea activd a membrilor comunitatii locale constituie principalul
punct forte, iar aspectele negative se diminueaza semnificativ daca resursele umane
din localitate sunt directionate cdtre sprijinirea imbunatatirii climatului de invétare.

Bibliografie

Vol. Il | Numar Special 1 | Mai 2017 | (ISSN:2458-0341) |



[JUNIOR SCIENTIFIC RESEARCHER JOURNAL] JSR

1. Caescu, S.C., 2014. Planificarea strategica in marketing management.

Nivelurile planificarii strategice. Revista de Marketing Online, 4 (4). Disponibil
la: http://www.editurauranus.ro/marketing-online/44/pdf/7.pdf.

2. lvorschi, R., 2012. Analiza SWOT- instrument managerial pentru eficientizarea
activitatii. Revista de statistica. Disponibil la:
http://www.revistadestatistica.ro/wp-
content/uploads/2014/02/RRS_5 2012 _A6_ro.pdf.

3. Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte
normative referitoare la implementarea legii, Ordinele, notele, notificarile si
precizarile M.E.C.S.

4. Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie.

5. Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invagamant
preuniversitar.

6. Ministerul Educatiei si Cercetarii., 2007. Programul de granturi pentru
dezvoltarea scolard. Disponibil la: http://www.revistadestatistica.ro/wp-
content/uploads/2014/02/RRS_5 2012_A6_ro.pdf.

7. Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie.

8. Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de Invatamant
preuniversitar.

9. Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul
preuniversitar.

10. Stoica, M., 2011. Analiza SWOT — Metoda de diagnoza organizationald. Anuarul
Institutului de Istorie George Baritiu. IX (2011), pp. 281-286.

Vol. Il | Numar Special 1 | Mai 2017 | (ISSN:2458-0341) |



