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Abstract

Invatamantul din Romania, ca domeniu prioritar al vietii sociale, are o importantd
semnificativa, de care depinde formarea celui mai important factor al natiunii — omul.
Conducerea competenta §i eficientd a invatamdntului, atdt la nivelul sistemului educational, cat
si al institutiei de invagamant, necesitd fundamentarea ei stiintifica. La baza acestei fundamentari,
sta stiinfa conducerii invagamantului sau managementul educational. Functia de conducator al
invagamantului este o profesie si ca orice profesie, trebuie invagata.
Cuvinte cheie: conducere competenta si eficientd, invatamdntul din Romdnia, managementul
educational, sistem educational.

Abstract

Romanian education represents a very important part as a priority area of social life and
develops the evolution of the younger generation. A competent and efficient management of
education system requires scientific foundation. The basis for this statement is the science of
education management or educational management. The function of management education is a
profession and, as any profession, it must be taught.
Keywords: competent management, effective, education in Romania, educational management,
educational system

Profesorul manager ca profesionist

O profesie reprezintd un sistem de trasaturi fizice, intelectuale, morale,
tehnologice, formate special pentru rezolvarea sarcinilor specifice intr-un domeniu de
activitate. Elementele care converg de aici sunt in principal modalitatea de munca, forma
de activitate definita, sistemul de solicitari specifice, precum si drepturile si obligatiile
asociate. De asemenea, mai deriva statuturi si roluri, indicatii si contraindicatii, norme de
activitate, evaluare si perfectionare. Managementul intruneste conditiile unei profesiuni,
intrucat necesita o pregatire specifica, urmareste obtinerea unor rezultate prin eforturi
comune, solicitd participarea continud si presupune capacitdfi si competente. Profesia de
manager are doua sensuri - unul larg, de activitate prin care se castigd existenta si unul
restrans care defineste pregatirea personalului de specialitate (Loghinas, 2011).

In educatie, pregitirea manageriala asigurd un nivel inalt al profesionalizirii ca
educator rational, creativ, in conceperea, realizarea si optimizarea activitatii educative.
Pentru a fi un manager eficient in acest domeniu, profesorul trebuie sa aiba o conceptie
extinsd asupra educatiei §i instruirii, sa priveasca interdisciplinar, sa aiba o intelegere
clard a functiei manageriale si a rolurilor derivate. Profesorul manager poate deveni in
felul acesta un profesionist in educatie, conducerea fiind in aceastad situatie o atributie
intrinseca si implict, o conditie fundamentald. Avand in vedere specificul activitatii din
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unitatile de invatamant, managementul se diferentiaza de alte domenii unde acest rol este
complementar unui specialist (Petrisor, 2016).

,,Profesionalizarea manageriala inclusa” a educatorului se manifesta si ca un nalt
nivel al conceptiei, al filozofiei muncii, al elaborarii problemelor umane si al activitatii
ca o problema de atitudine. Pe langad acestea, se remarca formarea capacitatilor si a
competentelor pedagogice propriu — zise, de specialitate.

Eficienta manageriala

Majoritatea cercetatorilor si a expertilor in probleme de management considera ca
eficienta manageriald este dependentd de comportamentul managerial. Managerul
In proliferarea conceptelor teoretice ale comportamentului managerial, parerile sunt
impartite si s-au facut speculatii legate de teoria comunicarii, luarea deciziilor sau carisma
profesionald. De aceea, cercetdtorii abordeazd in mod diferit aspectele ce definesc
eficienta si comportamentul managerial. In general, eficienta manageriald este
determinatd de factori individuali si de factori situationali, pentru cd modul de gandire si
de actiune al managerilor este influentat de conceptii noi, cunostinte in specialitate,
deprinderile si abilitatile celui investit cu o functie de conducere (Ciocian, 2011).

Functia de conducitor, sef, director sau manager presupune un mod de actiune
colectiv celor din echipa manageriald, bazat pe colaborare continua. Ori, acest lucru
solicitd un climat democratic, cunostinte, deprinderi si abilitati din partea sefilor, pentru
a rezolva problemele specifice fenomenelor de grup si a fi in masura sa construiasca
echipe de lucru eficiente si performante.

Pregétirea diversificatd a conducdtorilor este necesara si atunci cand este vorba de
procesul de selectie, intrucat in realizarea obiectivelor de pregatire si formare, un rol
esential il joaca sistemul motivational si climatul de ansamblu din unitatea sau institutia

condusa. De aici, decurge un nou stil de conducere si o noud perceptie a rolului general
de lider.

Stiluri de conducere si personalitatea managerilor — manageri profesionisti

Potrivit precizarilor facute de Ana Tucicov Bogdan, ,,personalitatea este sinteza
particularitatilor psiho-individuale in baza careia ne manifestam specific, deosebindu-ne
unul de altul”. Personalitatea isi pune foarte mult amprenta asupra stilului de conducere
al fiecarui manager, atat din punct de vedere temperamental, cat si din punct de vedere al
caracterului si aptitudinilor (Corodeanu, 2006).

Pentru ca un manager sa se dovedeasca performant, este foarte importanta si
necesard o investigare ampla, complexa si profunda asupra personalitatii sale, pentru a
putea surprinde si influenta caracteristicile de care depind performantele in activitatea
manageriala. Stilul de conducere se mentioneaza in literatura de specialitate ca fiind
modul propriu, specific de a actiona in vederea atingerii obstacolelor propuse. Tiparele
de conducere identificate sunt: autoritar, democratic sau liberal.

De obicei, echipele care sunt conduse in mod autoritar si cele conduse democratic
au rezultate similare. De asemenea, grupul condus autoritar, in absenta conducatorului,
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tinde sd scadd productivitatea muncii, iar la cel condus democratic, aceasta ramane
neschimbata. Ceea ce este foarte interesant este faptul ca grupul condus permisiv are o
tendinta vizibild de crestere a productivitatii muncii in absenta conducatorului.

Explicatia acestor comportamente constd in aceea cd grupul condus autoritar
asteaptd toate comenzile de la manager, caruia ii aparfin toate initiativele, pe cand cel
condus democratic munceste un timp fara a avea nevoie de conducator, cu un randament
relativ constant, deoarece membrii grupului nu pun foarte mult accent pe initiativele
conducitorului. In felul acesta, grupul condus permisiv inregistreaza cresteri de
productivitate a muncii in lipsa conducatorului, intrucat acesta are un grad de implicare
redus, iar membrii grupului sunt obisnuiti sa aiba inifiativa si sd-si organizeze sarcinile.

Un bun conducator adopta un stil de conducere diferentiat, in functie de
problemele si situatiile concrete cu care se confruntd, dar si in functie de grupul pe care
il conduce.

Stilul de conducere situational, bazat pe sarcini, i permite subalternului sa aleaga
modul de indeplinire a sarcinilor, in functic de natura problemei pe care o are. De
asemenea, conducatorul va aprecia modul in care ii va cere subalternului indeplinirea
cerintelor. Stilul de conducere situational imbind avantajele stilului autoritar cu cel
participativ si in majoritatea cazurilor, s-a dovedit eficient. Cu toate acestea, existad
pericolul aparitiei abuzului de putere si a derapajelor comunicationale. Pentru sistemul
educational, se preteazd cel mai bine abordarea stilului de conducere situational. In
fiecare situatie, conducatorii din invatimant trebuie sa aibd cunostinte vaste n
comunicarea cu adultii si tinerii, Intrucét lucreaza in mod uzual cu aceste doud categorii
(Ciulei, 2011).

Chiar daca sunt necesare abilitati obtinute in urma acumularii de experienta, este
necesard si o formare prin intermediul cursurilor de specialitate. Sunt multiple situatii in
care teoria ofera rapid rezolvarea unor probleme considerate dificile. Un manager
performant va trebui sd imbine aceste cerinte cu intuitie, bun simt, talent organizatoric, o
buna pregatire teoretica si practica in domeniul managementului.

Cel mai bun stil abordat de un manager este cel care se potriveste situatiei.
Managerul detine prin functia sa o anumita doza de autoritate formald, in virtutea careia
poate da instructiuni, lua decizii, da sanctiuni si recompense. Totusi, exista dovezi ca
managerii trebuie sa se bazeze mai putin pe autoritate formala §i sd gaseasca alte mijloace
de a influenta comportamentul subalternilor. In felul acesta, respectul celorlalti creste
simtitor, iar climatul la locul de munca devine favorabil productivitatii.

Dan Abécioaiei si Adina Andrei in Ghidul Directorului de Scoald precizeaza sapte
calitati ale managerului in educatie:

e vesel si optimist;

e deschis si entuziast;

e bun ascultator;

e are puncte de vedere bine fondate i argumentate;
e are capacitatea de a-i lauda pe ceilalti;

e detine abilitatea de a administra schimbarile

e are o filozofie educationala clara si da un bun exemplu personal
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Astfel, un manager eficient actioneaza pentru perfectionarea colaboratorilor, evita
pedepsirea lor atunci cand gresesc si incearca sa-i ajute in depasirea momentelor dificile.
Cercetarile au dovedit ca solutiile cele mai bune in management tind sa tina de diplomatie.
Cu toate acestea, este foarte dificila introducerea acestui element ce tine de multe ori de
educatie 1n practica comuna.

Concluzii

Adevaratul rol al managerului este de a le inspira subordonatilor dorinta de a se
autodepasi, punandu-i la dispozitie elementele necesare indeplinirii sarcinilor date.
Managementul este o atitudine, un mod de viata, avand la baza dorinta reala de a lucra cu
oamenii si de a-ajuta echipa sd aiba succes, iar organizatia sa prospere. Chiar daca acest
concept este relativ nou, fiind dezvoltat cu cateva decenii in urma, este necesar ca cel care
raspunde de indeplinirea indicatorilor in educatie sd tind cont de principiile existente.
Managementul este un proces de initiere de lunga durata, care nu se termind dupa un curs
de formare, fiind necesara invatarea continua.
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