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Abstract

Managementul educational a capdtat un rol important in ultima perioadad, atdt in
Romdnia, cadt si in societatea europeanda. Articolul de fatd sintetizeazda modul in care este abordat
acest concept in institutiile scolare de stat din Romania, precum si pozitionarea profesorului care
modeleaza generatiile viitoare §i reprezinta un exemplu pentru dezvoltarea personalitatii
elevilor.
Cuvinte Cheie: educatie, invatamdntul din Romdnia, management educational, sistem
educational, leadership.

Abstract

Educational management has become relevant in recent years, both in Romania and in
European society. This article summarizes the way in which this concept is approached in the
Romanian education system (public schools), as well as the role of teachers in the field. It
emphasizes that all the employees in education have an important role to play in young
generations future and they are an example for developing students’ personality.
Keywords: education, education in Romania, educational management, educational system,
leadership.

Introducere
Invatamantul este un domeniu prioritar in viata sociala, de care depinde formarea

celui mai important factor al natiunii, omul, instruit prin studii, fortd de munca si
specialisti si care nu poate si nici nu ar trebui sa isi permita sa aiba insuccese. Principala
motivatie pentru alegerea acestui subiect in articolul de fatd este importanta
managementului pentru realizarea actului educational din mediul preuniversitar.
Principalele obiective ale articolului sunt expunerea conceptului si a felului in care este
tratat managementul educational, precum si detalierea locului si rolului profesorului ca
profesionist si profesor modelator in dezvoltarea personalitdtii elevilor, ca organizator si
conducator al procesului educational si profesor diriginte.

Managementul uneste toate conditiile unei profesiuni, deoarece acesta necesitd o
pregatire specificd, urmarindu-se obtinerea, prin eforturi comune, a unor rezultate.
Meseria are 1n ziua de astdzi un profil mai larg decét profesia, plecand de la premisa ca
prin meserii s-au creat numeroase ramuri de activitate. De la pedagogul din antichitate
pana la cel din zilele noastre, putem spune ca meseria de educator a devenit edificatoare
(Iancu, 2014). Eficienta si competenta invatamantului necesitd astfel o fundamentare
stiintifica, atit la nivelul sistemului, cat si la nivelul institutiei de invatdmant, iar la baza
acesteil fundamentari se regaseste managementul educational (Jinga, 2001).

Vol. Il | Numar Special 1 | Mai 2017 | (ISSN:2458-0341) |



[JUNIOR SCIENTIFIC RESEARCHER JOURNAL] JSR

Rolul profesorului manager

Din punct de vedere al educatiei, managementul este un sistem de concepte,
metode, instrumente de orientare si conducere, utilizat in realizarea obiectivelor educatiei
la nivelul performantelor asteptate. in maniera lui actuala de abordare, managementul are
o definitie specifica si in domeniul conducerii educatiei, fiind vazut ca actiune complexa
de dirijare, proiectare si evaluare a formarii, specifica dezvoltarii personalitatii fiecarui
individ, conform unor scopuri formulate (Joita, 2000).

Cadrul didactic ocupd un loc important in activitatea educationald pentru cd acesta
isi aduce aportul la formarea personalitétii elevilor si la conduita lor in societate. D.
Potolea gaseste urmatoarele roluri principale ale acestuia, dupa functiile asumate si
implinite in plan didactic: “de organizare si conducere a clasei ca grup social, de consiliere
si orientare scolard si profesionald, de indrumare a activitatii extrascolare, perfectionare
profesionald si cercetare pedagogica, precum si de activitate socio-culturala" (Potolea et
al., 2008).

Profesorului i se atribuie roluri specifice in raport cu activitatea sa instructiv-
educativa, cu ipostazele aferente rezolvarii diferitelor obiective sau functii pe care acesta
le ocupa si de care raspunde. Acesta poate fi privit ca profesor diriginte, profesor de o
anumita specialitate, consilier, responsabil de catedra, metodist, etc.

Sunt situatii in care profesorul ocupa o functie de conducere in institutia pe care o
reprezinta, iar 1n acest caz, rolul siu creste exponential. Managementul indeplineste
conditiile unei profesiuni, intrucat necesitd o pregatire specifica, solicitdnd participarea
continud si urmdrind obtinerea de rezultate printr-un complex de cunostinte practice si
teoretice, dar si de capacitdti si competente. Rolurile manageriale ale cadrului didactic
dupa viziunea lui Tucu et al., (2000) sunt multiple. Prin profesia de manager se inteleg
urmatoarele: o activitate desfasuratd in vederea castigarii existentei, o ocupatie, asta daca
vorbim in sensul larg, iar dacd vorbim in sens mai restrans, putem spune ca prin aceasta
profesie se intelege pregatirea personalului de specialitate. Pentru a fi un manager
performant, bun si eficient, profesorul trebuie sa aiba o conceptie ampld asupra abordarii
interdisciplinare si o intelegere cat mai clard a functiei manageriale. Profesorul manager
se poate transforma astfel intr-un profesionist in educatie, conducerea in acest domeniu
fiind o atributie intrinseca, o conditie fundamentala.

Profesorul — modelator al personalititii elevilor

Raportarea la dimensiunile ce determina succesul managerial al profesorului il
reprezintd dimensionarea cognitiv-axiologicd: capacitatile cognitive, capacitatea
intelectual-instrumentala, precum si capacitdtile din dimensiunea motivational-
atitudinald, valoric-atitudinald, domeniul orientdrii in realitatea clasei si dimensiunea
actional strategica reprezentatd de competentele actional metodice (planificare,
organizare, etc.). Numerosi pedagogi insistd asupra rolului de conducétor al profesorului
in procesul direct de invatamant, precum si in alegerea strategiilor de realizare a educatiei
(Tirca, 2011). Printre deciziile cadrului didactic de conducere se numara: proiectarea si
buna desfasurare a lectiilor, organizarea si indrumarea elevilor.
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E. Stan spune despre acest rol al profesorului manager, conducator, ca “deciziile
sale antreneaza mai multe faze succesive: pregéatirea variantelor deciziei, fundamentarea
lor, alegerea si adaptarea variantei optime, precum si organizarea aplicarii si controlul
realizarii ei (Stan, 1999 ).

Pregatirea si specializarea profesorului in activitatea didactica si educativa 1l
indreptatesc sa devina proiectantul, organizatorul si conducatorul principal al operei de
formare a personalitatii elevilor.

Pentru a fi indeplinite obiectivele ce stau Tnaintea scolii contemporane, care sunt
destul de numeroase si complexe, avem nevoie de personal devotat, pregatit si inzestrat
cu calitati valoroase, calititi personale si profesionale. In ceea ce priveste educarea tinerei
generatii, este accentuata sarcina formativa ce revine personalului didactic.

Fiecare profesor, invatator si educator ar trebui sa fie un bun specialist in domeniu,
dar si un bun educator, deoarece numai in aceastd combinatie, cadrele didactice 1si vor fi
indeplinit in conditii responsabile, atente si onorabile, formarea tinerei generatii. In
incercarea de a gasi si de a pregati cadre didactice pe masura exigentelor societdtii actuale,
scoala a impus o Imbogétire a profilului profesiunilor respective. De asemenea, trebuie
sa se tind cont cd punctul de plecare ce a stat la baza construirii unei conceptii pedagogice
despre invatamant si educatie si caruia i s-a imprimat o puternica nota sociala I-a constituit
profesorul.

Demersul managerial al conducatorilor de unitati scolare

Planul dezvoltarii institutionale este similar cu “oglinda” scolii si trebuie sa tind
cont de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatii scolare. Acesta are un
caracter anticipativ cu valoare strategicd si trebuie sa sintetizeze expresia muncii In
echipd, sd ofere institutiei de Invatamant perspective, fiind asumat de toate grupurile de
interes.

Viziunea reprezintd o stare ideald proiectatd in viitor si care configureazd o
posibild si dezirabild dezvoltare a organizatiei. Declaratia viziunii organizatiei scolare
conceptualizeaza imaginea a ceea ce se doreste sa devina aceasta si este consideratd
primul pas in planificarea strategica, precedand etapa de elaborare a misiunii organizatiei.

Misiunea reprezinta ratiunea de a fi, motivul pentru care exista organizatia. Ea
reprezinta pe scurt “filosofia scolii” si deriva din nevoile de educatie identificate la nivelul
societdtii si comunitdtii, dar si din viziunea comuna a diferitelor grupuri de interes
reprezentate la nivelul scolii (Bratianu & Jianu, 2006).

Tintele strategice sunt derivate din misiune si sunt corelate cu aceasta, fiind fixate
pentru o perioada de 3-5 ani. Acestea urmdresc analiza diagnostic realizata anterior, daca
sunt realiste si realizabile, motivante, concrete si clare. Optiunile strategice derivd din
misiune si sunt selectate incepand de la punctele tari si oportunitatile din analiza SWOT
(losifescu, 2000).

Componenta operationala (tactica) cuprinde programele de dezvoltare pe un
interval de timp de 3-5 ani ce presupun activitati concrete prin care se ating fintele
strategice fixate. Acestea pot fi, in general, structurate pe domeniile manageriale.
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Planul operational este mijlocul prin care vor fi atinse tintele strategice, respectand
optiunile strategice. Este conceput si realizat pe termen scurt - pana la un an, fiind
organizat pe programe care cuprind activitati concrete. Monitorizarea si evaluarea sunt
principalele functii manageriale realizate in faza de implementare a proiectului de
dezvoltare institutionala. Scopul monitorizarii este de a furniza informatii relevante
pentru evaluare care consta in coroborarea rezultatelor verificarilor anterioare progresului
si formularea de concluzii finale. Criteriile acesteia trebuie stabilite de la inceput si vor fi
urmarite pe toata perioada actiunilor.

Numarul de niveluri strategice depinde de complexitatea organizatiei, cum ar fi
spre exemplu un grup scolar ce dezvoltd activitati de microproductie si de formare
profesionald. De precizat este ca in aceasta situatie, vor fi identificate mai multe nivele
decat, de exemplu, o gradinita dintr-un sat.

Nivelul organizatiei reprezinta nivelul superior strategic, care genereaza strategii
ce vizeaza evolutia unitatii scolare in functie de resursele financiare, de resursele umane
existente in organizatie sau care vor fi cooptate prin politici de personal.

Nivelul unitétilor strategice pot opera cu o independenta limitatd, deci in cadrul
strategiei generate de nivelul organizatiei. Independenta unitatilor strategice permite de
cele mai multe ori ridicarea nivelului demersului didactic si al renumelului organizatiei.

Nivelul functional, al treilea nivel, contine strategiile pentru compartimentele
functionale, optimizdnd consumul de resurse umane §i financiare. Pentru realizarea
acestei optimizari se impune o corelare pe orizontald intre strategiile diferitelor
compartimente ale nivelului functional.

Nivelul operational, al personalului didactic cuprinde strategiile didactice
individuale (Petrescu et al., 2013) .

Concluzii

Concluzionand si pornind de la importanta invatamantului, de la specificul
profesiunii si de la responsabilitatea ce revine profesorului in asigurarea dezvoltarii
optime a personalitatii, se deduce faptul cd domeniul didactic ar trebui sa beneficieze de
cei mai buni candidati. Se tine seama de faptul ca acestia vor lucra cu omul 1n devenire,
iar efectele muncii lor se rasfrang asupra intregii vieti a elevului.

Profesorul care imbind formele de perfectionare cu cele individuale de
autoperfectionare si luptd mereu pentru o calitate superioard a muncii sale, cel care da
dovada de cunostinte, de dragoste pentru profesia aleasa, va avea multe reusite in
activitatea didacticd desfasurata.
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